POLOGNE "

« Les techniciens participent au Conseil ouvrier. lls sont utiles, mais
seuls les ouvriers connaissent les détails de la production. La collabora-
tion donne de bons résultats. ;

Le seul fait que les Conseils existent est politique. Certains Conseils pren-
nent des juristes a leur service pour répondre aux difficultés que leur
font les administrations. »

Pendant ce temps « on » cherche le nouveau modéle et surtout on
demande aux travailleurs de prendre patience jusqu'a ce qu'on ail trouve.
Mais le sens de cette recherche apparaitra, je pense, clairement par les
deux faits. Le journal « La Vie Economique » publie des pages entieres
d’un économiste, Jan Marezewski, étudiant le « nouvean modéle » Il se
trouve que cel auleur est un émigre. professeur a la Faculté de Caen
(en France!). D'autre part, on insiste aupres des ouvriers pour qu'ils se
consacrent @ cc qui se passe dans leur alelier. Voici ce que me dit le
sous-directeur de Zeran (je souligne qu’il n'est pas antiouyrier, ni méme
de mauvaise volonté, ce qui donne encore plus de signification a sa
maniere de poser les questions): « Si chagque entreprise regarde ce qu'il
¥ a @ faire dans son usine, nous pouvois faire beaucoup, c'est cela le non-
veau modele économique... Nous avons trop de réunions, nous perdons trop
de temps avee des choses sans rapport avec la production... Chaque atelier
doit commencer a caleuler le cote économique de sa production. »

Toute la situation se tend autour de cette idée: qui dirige effectivement?
Il est méme remarquable que. méme les nouvelles formes démoeratiques
a l'échelle de lentreprise sont de plus en plus insuffisantes pour masquer
aux yeux de plus en plus de travailleurs, le probleme de la direction de
I'économie a l'échelle nationale. Ainsi. il m'est apparu clairement que
méme les Conseils ouvriers, lorsqu'ils se contentent trop de « faire pro-
duire » commencent a étre critigués par les travailleurs. A Zeran méme,
on m'a dit: « Tous les travfilleurs polonais nous regardent. mais nos
travailleurs ne sont pas tres satisfaits du Conseil ouvrier. — Pourquoi?

— Parce que nous regardons le futur... »

Sur le méme sujet, voiei ce que me répond un journaliste de Po Prostu:

« Le systeme des élections pour les fonctions d'encadrement se déve-
loppe-t-il?

Non. Il n'y a pas d'élection, mais vous pouvez wvoir, dans les journaux
de Varsovie. des annonces passées par des Conseils ouvriers disant: nous
cherchons un directeur répondant a telles et telles conditions. Des candidats
se presentent et le Conseil ouvrier, le Comité du parti, le Comité syndical
choisissent parmi eux (par exemple WFP, usine d'éléments pré-fabriqués de
Varsovie).

Mais jattire votre attention sur le fail que ce systéme existail aussi en
URSS, cest la forme dont le fond peur rester trés bureaucratique. »

Et plus significatif et clair, voici ce que me dit un cadre ouvrier:

« Beaucoup de gens voudraient rester dans les vieilles formes. Les nou-
velles formes ne leur plaisent pas. Mais tout le mal commis avant a fait
gue toute la population était mécontente des anciennes. Nous essayons
d’améliorer la situation économique et celle des salaires. Des difficultés
retardent le mouvement, mais il se développe tout de méme chaque jour
aw sein des travailleurs.

Il me semble que ce qu'on voudrait, c'est que les ouvriers ne compren-
nent pas. Mais ils commencent & comprendre que diriger ne deit pas se
faire d'en haut — il faut que les ouvriers dirigent eux-mémes leurs usines,
ils sont propriétaires des usines. Et quand ils le feront. la situation écono-
mique saméliorera beaucoup plus vite. Eux seuls sont capables d’ameé-
liorer cette situation. Mais il faut les comprendre. Il y a des dirigeants
qui voudraient que les ouvriers se contentent de travailler. »

L’ensemble de ces opinions el de cette situation se rassemble et se cla-
rifie sur la question des Conseils ouvriers.

La lutte pour le pouvoir
aux conseils ouvriers

Les Conseils ouvriers sont apparus avec la Révolution d’octobre comme
organisme représentatif des travailleurs de Ientreprise a edoté et parfois
contre les organismes du pouvoir bureauveratique. Par sa natlure méme
d'organisme élu et proche des travailleurs, c’est lui qui a le plus d'auto-
rité a leurs yeux. La tendance profonde des ouvriers c'est d'en faire la
veritable cellule du pouvoir. Déja maintenant. la majorité des ouvriers
¥ voit la seule direction acceptable a l'entreprise. De plus en plus, idée
s'élargit que leur Fédération régionale et nationale remplacerait avan-
tageusement toute la bureaucratie incontrolable. Et dans une avant-garde
I'idée claire que les pouvoirs des Conseils ouvriers doivent dépasser le
cadre économique et devenir des organismes politiques, saffermit chaque
jour. Ainsi, voiei textuellement ce que me dit un important artisan d’octo-
bre: « Le role principal est le controle politique. Le Conseil ouvrier est la
cellule du pouvoir. de la dictature du prolétariat. Si les Conseils ouvriers
sont limités aux seuls problemes économiques, il y a danger de les trans-
former @ la maniére stalinienne. »

De la part de Iappareil et de la direction du parti il y a clairement une

volonté systématique de sopposer a ce mouvement par des obstacles tech-
niques et financiers ou en se réservant les grandes questions, alors que les
Conseils ouvriers devraient se cantonner aux normes et aux salaires.

Il est tout a fait elair que I'appareil n’a pas la force d'interdire de
supprimer les Conseils ouvriers. Il manweuvre: Attendez le nouveau modéle
économigue — occupez-vous de votre usine — de la production — des
normes, etc.. L'objectif est de « légaliser » les Conseils ouvriers en les
ineluant dans l'appareil, d’en faire un quatricme pouvoir de lappareil
a l'usine. Le premier pas a é1é de prendre un déeret gouvernemental en
novembre, légalisant les Conseils ouvriers, mais en méme temps limitant
leur compétence. Avant tout l'appareil veut éviter que les Conseils ou-
vriers prennent contact les uns avec les autres par-dessus et en dehors des
linisons administratives, politiques, économiques officielles. Ils ne doivent
pas regarder au dela des murs de leur usine. Comme certains Conseils
ont toul de méme « pris le pouveir » dans leur entreprise, on a essayé de
limiter 'extension de ce phénoméne en disant qu’il n'y aura que 5 %
des entreprises par branche qui seront autonomes et que « l'expérience »
sera revoe dans deux ans. Et dans tous les Conseils, les techniciens cher-
chent a <e faire élire le plus possible.

Je ne saurai mieux résumer cette orientation quen citanl un passage
du discours que Gomulka prononga devant le 3° Congrés national des
Ingénieurs el techniciens polonais en février (le sens de ce discours
=¢ trouve souligné par la composition de lauditoire): « Sans précipiter
Uintroduction de changements fondamentaux dans le systeme de I'écono-
Nlie illl!l‘ﬂllﬂl?. nous u(.‘(‘{)rdﬂns une grﬂﬂdﬂ iﬂfpﬂrta"(‘P an (Iél.'etl)pp?}ﬂeﬂt
de Pactivité des Conseils ouvriers, qui, a Uheure actuelle déja. permettent
au  personnel des usines et entreprises de participer tres largement a
ladministration de leurs usines. d'augmenter la production et de faire bais-
ser son cout. Les cadres techniques peuvent grandement aider les Conseils
onvriers. Les ouvriers le savent, qui élisent de nombreux ingénieur et
techniciens aux Conseils ouvriers. Personne mieux que vous ne pourra
aider les Conseils ouvriers dans leur lutte pour une meilleure organisation
du travail. pour U'élimination de la gabegie. pour I'amélioration de la pro-
duction et l'abaissement de son cout, pour le progrées technique...

Au sujet de la direction de chaque usine et de toute |'économie nationale, il
faut dire que nous trouvons pour le moins prématurées les conceptions qui se
font jour ca et la sur le développement des Conseils ouvriers sur le plan verti-
cal. Ces conceptions peuvent étre traitées comme une fuite devant les respon-
sabilités immédiates, concrétes qui sont celles des Conseils ouvriers et qu'ils
peuvent assumer dans le cadre de leur organisation et leurs prérogatives actuel.
les. Avant d'aborder les grands problémes il faut d'abord faire son apprentis-
sage sur les problémes de moindre envergure et prouver en pratique sa compé-
tence. (Extrait de « Tribuna Ludu », souligné par moi.)

Mais les Conseils ouvriers par leur nature méme se prétent mal a ces
opérations. Elus dans les ateliers sur des listes comportant le double de
candidats que d'élus ils restent sous le contréle direct et guotidien des tra-
vailleurs. Leurs réunions se font le plus souvent en présence des ouvriers
qui, sans voler. ent le droit d'intervenir. Il faudrait que tout le mécon-
tentement el toute la combattivité ouvriére disparaissent ou du moins dimi-
nuent d'une fagon décisive pour qu'il soit possible de les manipuler. Or,
non seulement la combattivité ne diminue pas mais s'aceroit dans les entre-
prises au fur et a mesure on lexpérience Gomulka se poursuit sans appor-
ler ce que les ouvriers en attendraient. Ce mécontentement et cette combat-
tivité en peuvenl pas ne pas se refléter dans les Conseils ouvriers. Méme
lorsque les techniciens v ont une grande place (des directeurs. sous-direc-
teurs, ingénieurs sont encore souvent preésident ou vicesprésident du Con-
seil), ce sont les éléments ouvriers gqui y ont un poids de plus en plus
lourd, ecar ils disent ce gqu'on leur reproche a l'établi. Lorsque le Conseil
ouvrier est trop « proche » de la Direction. parce que clest la vieille
cliqgue qui I'a investi, il est de plus en plus souvent désavoué en Assem-
blée généreale. De plus ses membres peuvent étre remplacés par lenr man-
dants dans les ateliers. Ceei constitlue une pression constante dans le sens
des revendications ouvrieres et ouvre la voie a une représntation de plus
en plus proche de la base, de plus en plus radicale. Cette sitnation abou-
tissait déja en [évrier-mars a une large discussion pralique. économiqgue,
politique, théorique. multiforme et permanente autour des Conseils ou-
vriers, Plus exactemenl a une discussion qui oppose de plus en plus cons-
ciemment les Conseils ouvriers a tout l'appareil bureaucratique. au moins
sur le plan de I'économie, ce qui est en fail une opposition a tout 'appa-
reil bureaucratique « Nouveau madele économigque? » — « Conseils ou-
vriers! » répondent de plus en plus de travailleurs et de communistes.

Dans la pratique les Conseils ouvriers se battent déja contre 'appareil
par toutes sortes de moyens. Ils ont des juristes a leur service pour dé-
jouer les astuces des offices centraux et des ministéres. A 'Université, des
Commissions d’étudiants en droit et en économie politique se sont consti-
tuées pour aider les Conseils ouvriers a se défendre contre les burecan-
crates.

Mais ce qui apparait comme le plus important dans cette opposition,
c'est la tenue de Conférences régionales des Conseils ouvriers. Il s'en est
tenu une a Bielsko, dans la région du textile de Silésie. et une a Var-
sovie. Tout au moins, ce sont celles dont j'ai entendu parler. étant donné
le peu de publicité que leur fait la presse de la capitale. Et il s’en est
tenu une a Chrzanov pour la région de Cracovie. Sur cette derniére
j'ai pu interroger des participants d'une entreprise de Varsovie et avoir
un compte rendu para dans La Gazette de Cracovie. Le contenu de
cette Conférence éclaire concrétement tout ce que jai pu dire de la
situation polonaise.

(A suivre.)
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