a été de faire passer en sous-trai-
tance, avec au besoin la création
d’entreprises spécialisées, une mas-
se de fonctions jadis intégrées au
fonctionnement de l'usine. Les syn-
dicats de la chimie ont pu calculer
que la moitié des travailleurs incor-
porés dans le processus de produc-
tion d'un site industriel sont salariés
de sous-traitants, employés sous
les statuts différents du personnel
de « fabrication» au sens strict.
C'est le cas pour la plupart des
transports, pour |'entretien
spécialisé, pour le nettoiement, pour
le montage et la réparation des
charpentes, etc.

Cette politique patronale sys-
tématique, sous ses allures « mo-
dernes », a des conséquences tout
3 fait négatives pour la majorité des
travailleurs : dans les services de
fabrication des usines sidérurgiques
fonctionnant en continu ou semi-
continu, plus de la moitié des
postés — jusqu'a 70 % dans cer-
taines entreprises —, ne parvien-
nent pas & 'dge de la retraite ; dans
les cimenteries c'est un tiers qui
meurt avant cet dge t un autre tiers
est bien avant « en longue mala-
die ».

2 — LES HORAIRES VARIABLES

Une note de la direction de |'usi-
ne Renault du Mans résume bien les
données essentielles de cette forme
d’'organisation du travail. Elle date
de septembre 1980.

Cet exemple prouve plusieurs
choses :

e Ce serait une erreur de croire les
horaires variables réservés aux em-
plois du secteur tertiaire.

@ Leur mise en place s'accompagne
du retour & un systéme de pointage,
sous la forme de badges informati-
sés bien souvent.

e Pour le moment des autorisations
doivent &tre obtenues par les chefs
d’entreprise. (Absence d'opposition
des membres du comité d'entrepri-
se et des délégués du personnel.)

Quel avantage y trouve le pa-
tronat ? Ce n'est, au fond, pas trés
mystérieux : une bonne analyse du
travail & effectuer fait souvent ap-

L'expéadience 4 fjexa aux M&ihodes ef au Dpi 86, ceed
dans £a mesure od fes confaaintes de production ou de sexvice fe
peametient, a une doubfe condition

1°] L'horaire affiché s0it noamalement assuré chaque
semalne ;

2°) Un systéme objectif et fiatle du iontxile de fa
présence s0ii Lnstitué,

. 1L faut qu'il y ait demande du personnel, £'absence
d'opposition des -membaes du C.E, ou D.P,, £'infoamation &
£'Tnspectenr du Travaif.

Le femps de Zravail journalier ; - compaend :

- des pfa%gé fixes pendant Leasgquefles L'ensemble du personnel
doii obligatoirement éire patsent ;

- des pzageéimubiga4 ou variabfes s<ituées en début, en miliew et
en fin de jouanie, pendani fesqueflfes L'enscmble du personnel a
La possibifité de choisin son heune d'arxivic et de départ.

Chaque salarié doit intexcaler une pause déjeuner veriant
de 0 H 45 (mindmum] & 1 H 30 (maximum) dans fa plage mabife du
mifieu de £La journée,

La durée quotidienne du travaif ne peut excédear 10 hcunes.

i Le safanié doif acspecter £'horaire de référence : il
doif organisexr son travail afin qu'aw dexniex badgeage de £z semaine,
iL ail accompli son’ horaire hebdomadaire.

. 1L sera mis 4 La disposiiion du personnef un matlricl
d'enregistiement des heuxes d'entrde et de s0aiié |y compris celles
qui se situcnt & La pause déjeuneal.

La communication avee fe matérief 4'établit pan L'intexmédiaine d'un
badge personnel, qu'il fui suffit d'introduire dans Le Lecteur poux
obtenin fes rensesgnements suivants : hewre de badgeage - aappel

n® mataicufe - rombre d'heures restant i effectuer dans 2a semaine -
spéeialement Lorns de La deaxniére séance dz fravail, £'indication de
£'heure de soxtie au plus tof.

variable:

Le non xrespect des consignes du réglement de L'horaine

- ennegistrement dans fe Zeetfeur par une pei}ounz autre
que Le titufaire du badge ', i

- xelards népités ou diparts antieipés a L'intéaieux des
plages fixes , . .

- manquemenis au sysilme d'horaire vatiable,

entraingra L'application de sanciions prévues dans fLes texies, ainad
que £a pexte du-bénéfice de L'horaire variabfe.

paraitre des moments d'intensité ou
la présence de tout |'effectif est in-
dispensable, & c6té d'autres tAches
—de finition ou de préparation du
travail du lendemain — qui peuvent
étre effectuées a n'importe quel
moment de la journée. Pour ne pas
devoir embaucher du personnel en
fonction du moment le plus chargé
en travail — personnel qui serait
« relativement sous-employé» a
d'autres périodes...—, le patronat
établit deux rythmes dans la
journée.

Que ce soit une maternité voir
p. , ou un grand magasin, id. voir
p. ou un bureau, I'objectif est le
méme : accroitre |'intensité des ca-
dences en la payant d'une souples-
se dans les horaires d'arrivée et de
départ.

D’ou la revendication patronale :
pouvoir étendre les « horaires a la
carte » dans toutes les entreprises,
méme sans autorisation du comité

d'entreprise et des délégués du per-
sonnel, avec une simple « informa-
tion» de linspecteur du travail ;
« en particulier, écrit O. Drague,
dans les petites entreprises {...) ou
les liens personnels entre ['em-
ployeur et les salariés sont souvent
étroits » (p. 75).

Toutes les études officielles sur
I'organisation du travail se ter-
minent de la méme fagon: sur la
volonté de développer les « horaires
variables » dans certains services et
le travail posté dans les branches
d'industries  (agro-alimentaires,
biens d’'équipement) ou dans les
tdches (gestion avec [utilisation
d'ordinateurs...) ol il est encore peu
développé.

A chaque fois, le calcul de ren-
tabilité est accompagné d'un mar-
chandage : le patronat « donne des
avantages » qui produisent une mul-
tiplication des catégories et des

~statuts.

SI GISCARD EST REELU, LE PATRONAT AURA TOUTES LES FACILITES
POUR ADAPTER LES LOIS A SA VOLONTE DE « RENTABILISER » AU
MAXIMUM SES INSTALLATIONS




