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AUX FINANCES,

COMME DANS TOUT LE PAYS,

LES TRAVAILLEURS

SE BATTENT CONTRE L’AUSTERITE

Apres les étudiants, les cheminots, les infirmiéres,
ceux de Michelin, de la SNECMA, de la RATP, les
agentsdes Finances sont entrés en lutte: six mois
de bagarre dont plusieurs semaines de greéve
reconductible.... Contre [austérité trop
longtemps supportée, c’est la base populaire
du PS qui se rebiffe. Les fonctionnaires des
Finances étaient bien placés de par leur travail
pour constater la progression importante des
revenus autres que salariés (bénéfices
industriels, intéréts des capitaux...) et les effets
des cadeaux fiscaux octroyés parle gouvernement
a la bourgeoisie. Un des mots d’ordre lors des
manifestations était « de’argent, il y en a, aux Finances
on sait ¢a!» La culpabilisation née de la campagne sur les

Jonctionnaires « nantis » s’est dissipée. La croissance économique, la flambée des profits
patronaux et de la spéculation boursiére poussent les salariés aréclamer leur dii, légitiment
leur lutte. C’est ainsi que les Finances ont entamé la plus longue gréve qu’ait connu un
secteur de la fonction publique depuis des décennies...

LE MINISTERE DES FINANCES

Au cceur de 1’appareil d’Etat, il comporte plu-
sieurs directions et assure, avec 190 000 agents, des
missions multiples et variées :

- la direction générale des Impdts (85 000
agents) : établissement et contréle des impdts sur le
revenu, les sociétés, locaux, perceptionde laTVA, des
droits d’enregistrement, de la vignette auto, tenue du
plan cadastral ...

-la direction du Trésor (60 000 agents) : percep-
tion des impéts et paiement des dépenses de 1’Etat,
attributions bancaires (gestion des comptes de dépot,
de placement ou d’assurances)...

- la direction générale des Douanes (20 000
agents ) : contr6le des frontieres, des importations et
exportations, statistiques du commerce extérieur...

- PINSEE (2000 agents) : établissement des sta-
tistiques concernant la vie ¢conomique et sociale du
pays (évolution du cofit de la vie, recensement de 1a po-
pulation)...

- la DGCCREF : chargée de la surveillance des
prix et de la qualité des produits...

On imagine que I'importance et 1’étendue de ces
missions ont suscité bien des appétits de la part des
partisans libéraux du « moins d’Etat » et des tenants de
la privatisation des pans du secteur public pouvant
générer de juteux profits.

Ajoutons que I’Europe de 1992 et I’ouverture du

« grand marché intérieur» risque aussi d’entrainer de

profondes modifications dans ce ministére.




AUX ORIGINES DU
MOUVEMENT

Larevendicationsalariale seracen-
trale dans le conflit. Les grévistes reven-
diqueront des augmentations de salaire

en point d’indice et non des primes! Cel-
les-ci, en effet, divisent les agents, sont
liées a un poste, une fonction, et ne sont donc pas
acquises définitivement.

Les syndicats avaient chacun leur propre demande
en la matiere: 30 points de plus par mois pour FO et
CFDT (600 F environ), 35 pour le SNUI (700 F), 1500 F
pourla CGT.

Mais on verra que ce sont les assemblées générales
de grévistes qui trancheront par la définition de leurs
propres revendications chiffrées, le plus souvent de
1200 a 1500 F, I’éventail allant de 700 a 2000 F.

Car le pouvoir d’achat a diminué et les personnels
ne veulent plus d’austérité! En 1982, le gouvernement
Mauroy (PS, PCF.... et ministres «centristes» déja!)
avait bloqué les salaires des fonctionnaires avec la
passivité complice des directions syndicales qui ne
voulaient pas «géner1’expérience de gauche».

La revendication salariale sera unifiante, car res-
sentie par tous, au-deld de la diversité des services et
postes de travail.

LES CARRIERES

Cette question sera aussi un des motifs de la gréve.
Les agents sont aujourd’hui surdiplémés par rapport a
I’emploi qu’ils occupent.

De plus, il y a eu ces dernieres années glissement
des taches effectuées antérieurement par les cadres A
vers les cadres B, parles B vers les C, et sans modifica-
tion de salaire bien sir ! La reconnaissance des qualifi-
cations sera donc revendiquée.

LA HIERARCHIE

Elle est omniprésente. Chacun est tributaire d'une
masse de sous-chefs et petits-chefs, sans parler de la
«haute» hiérarchie dont le role d’encadrement et d’ ani-
mation est inexistant. A cette conception archaique
s’ajoute une incompétence largement répandue, sou-
vent due aux modalités de sélection. Tout est congu pour
ne laisser aux agents que peu d’initiative et pour les in-
fantiliser.

Enfin, on peut rajouter a toutes ces revendications,
celles liées aux missions. Ces dernieres ont en effet subi
des attaques frontales: suppression de certaines mis-
sions douanieres dans la perspective de 1992, suppres-
sion du blocage des prix, modification des procédures
fiscales rendant les controles plus difficiles.

LA MOBILISATION
MONTE

Déja, le 20 octobre 1988, le nombre de grévistes a
cette journée d’action fonction publique avait été impor-
tant aux Finances. Mais les personnels se sentiront
floués: tous les syndicats avaient appelé ala gréve contre
la baisse du pouvoir d’achat et tous, sauf la CGT,
signerontun accord salarial pourri qui donnera... 40 Fde
plus par mois en moyenne ! Il est a noter, qu’aux Finan-
ces, la fédérations CFDT exprimera son désaccord avec
cette signature. FO en fera plus ou moins de méme, de
maniére discréte et feutrée il est vrai...

LA GREVE DEMARRE

Cette gréve est partie de 1a base. Les agents se sont
emparés de mots d’ordre syndicaux auxquels les syndi-
cats ne croyaient pas cux-mémes.

En mai 1989, a I’appel de FO et CFDT, démarrait
au Trésor une gréve administrative de rétention des che-

LES CONDITIONS
DE TRAYAIL

La aussi la politique
d’austérité a frappé fort.
Dans les services, en quel-
ques années, des milliers
d’emplois ont €té suppri-
més, accroissant la masse
de travail effectuée parcha-
cun et limitant les possibi-
lités de mutation et de pro-
motion.

Les conditions maté-
rielles de travail sont a1a li-
mite du supportable: locaux
vétustes, matériel insuffi-
sant (photocopieuses, cal-
culatrices, etc...). L’infor-
matisation est récente et
particlle. Elle a été faite
sans véritable formation,
avec du matériel et des pro-
grammes obsolétes et ina-
daptés.
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ques. Il s’ agissait en faitd une gréve des chefs des postes
comptables qui n’impliquait que peu d’agents. L’élar-
gissement ne sera réalisé que par les personnels eux-
mémes sous forme de gréve générale reconductible dans
les départements du sud-est. La contagion s’étendra aux
Imp6ts a Marseille, Aix, Nice ou, a I’occasion d’une
greve de vingt-quatre heures appelée le 6 juin par toutes
les fédérations des Finances (mais pas le SNUI aux
Impdts, celui-ci refusant de « dissoudre la spécificité
Impdts dans unmouvement Finances »), la gréve serare-
conduite. Elle durera jusqu’a la mi-juillet . Il faudra
attendre quinze jours pour que les syndicats veuillent
bien en informer les agents des autres régions. Le 8 juin,
le tract sorti parla LCR déclarait: «Les agents mettent la
gréve reconductible a I'ordre du jour... imposons aux
syndicats d’y appeler partout dans I’ unité..., I’ extension
aux autres administrations...»

LA GREVE S’ETEND AUX IMPOTS

C’est dans cette administration que s’étendra la
gréve en juin et juillet. Mais les autres départements ne
partiront pas en gréve générale de tous les services:
C’est la gréve des recettes (voir encadré) qui sera le
mode d’action retenu par la plupart des départements
qui continueront cette forme d’action pendant tout 1’été.

Le4juilletalieu, al’appel de toutes les fédérations,
une manifestation nationale des Finances. 10 000 per-
sonnes en période de congés | Devant 1a poussée et la
détermination des agents, les syndicats sont obligés d’y
appeler, mais le font chacun de leur c6té, jamais ensem-
ble. Cela restera le cas jusqu’au bout...

La greve des recettes tiendra tout 1’été, la Moselle
partira en gréve reconductible de tous les services a la
mi-juillet, alors que le sud-est arrétera faute de perspec-
tives, aprés avoir tenu six semaines.

Dans le méme temps, une pétition nationale inter-
syndicale (enfin !) circulera et recueillera des dizaines
de milliers de signatures. Mais les agents amenderont
souvent son texte, celui-ci «oubliant» la revendication
de rattrapage des pertes de pouvoird’achat !

Fin aofit, les agents des Impdts du Pas-de-Calais
abandonnent la gréve des recettes pour passer au stade
supérieur : la gréve générale, a laquelle ils appellent les
autres départements. Sur le leur, ils sont rejoints par les
services du Trésor.

LA GREVE DEFERLE AUX FINANCES
Le 12 septembre, nouvelle manifestation nationale
des Finances. Dans les jours qui suivent, la gréve géné-
rale se répand aux Imp6ts: tous les jours, de nouveaux
départements

Le 27

juin les syn-

passent de la
gréve des re-

dicats appel-
lent & une ma-
nifestation au
ministére, 2
Bercy.
Devant
18 “retus " de
Charasse
(véritable
bouffon, mi-
nistre du Bud-
get) de rece-
voirladéléga-
tion des gré-
vistes du sud-
est montée a
Paris, comme
HIEPSAYEREIALT
engagé, les
manifestants
forcent le bar-
rage de po-
lice, sous
I’ceil affolé
des perma-
nents syndi-
caux, pour

LA GREVE DES RECETIES

Seuls les agents de ces services (qui encaissent les cheques TV A, enregistrent les
actes de vente, etc.) étaient en gréve, mais avec ceux des autres services qui les
soutenaient financiérement, tous se réunissaient quotidiennement en assemblée géné-
rale, décidaient de la poursuite de la gréve, organisaient la solidarité, etc.

Celatémoignait de la volonté de trouver des formes d’action susceptibles de géner
le gouvernement par le blocage desrentrées fiscales. Les gréves de recettes, pour les dé-
partements qui choisiront cette forme d’action, constitueront une répétition de la gréve
générale: les personnels ayant fait I’expérience de la lutte chercheront a s’ organiser pour
s’inscrire dans la durée.

Le probléme apparaitra vite, lorsque certaines organisations syndicales se servi-
ront de ce mot d’ordre pour éviter ’extension de la gréve générale.

Des juin, les syndicats se diviseront sur les deux formes de gréve: générale, des
agents de tous services ou des seuls agents des recettes soutenus financiérement par leurs
collégues.

LaCGT appelera exclusivement a la premiére, alors que sur le terrain ses militants
organisaient la seconde qui était choisie par les personnels.

SNUI, CFDT, FO appeleront a la gréve des recettes sans conditions (marquant
ainsi leur préférence) etala gréeve reconductible, d condition qu’elle soit majoritaire, que
les conditions en soient réunies...

I1s’agirad’un choix et d’une tactique destinés a diviser le mouvement, a éviter son
extension. Si elles avaient souhaité I'inverse, les directions syndicales auraient appelé
au développement de la gréve, partout, dans I’unité, et sous la forme choisie par les as-
semblées générales elles-mémes !

cettes a la
gréve de tous
les services.
Fin septem-
bre,devantles
tentatives de
1’administra-
tion de récu-
pérer les che-
ques de TVA
non encaissés
qui restaient
dansles recet-
tes, les grévis-
tes vont met-
tre en place
des piquets de
gréeve. Les
serrures se-
01 g s
bouchées, les
coffres-forts
retournés...
De telles mé-
thodes de
1) uRhnlsse
n’avaient ja-

tenter de pénétrer dans le ministére ! On n’avait jamais
vu une telle détermination, un tel mouvement dans cette
administration.

Mais I’altercation passée, les syndicats, sommés
parles grévistes de sortirun appel commun al’extension
du mouvement, vont continuer a se diviser sur les for-
mes d’action.

mais eu lieu ! Les grévistes se sentent forts, la 1égitimité
est passée de leur cOté.

Le 5 octobre, nouvelle manifestation nationale des
Finances. A chacune de ces initiatives, le nombre des
grévistes augmente. Le soir de la manifestation, la
CFDT appelle a la gréve générale des Finances, suivie
quelques jours aprés par FO, et précédée depuis des
semaines par la CGT.
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La greéve s’étend aux autres administrations du
ministére. Malgré les réticences du SNUI, les AG de
grévistes des Imp6ts se sont souvent données comme
tiche de mettre en gréve les autres agents des Finances,
cOtoyés bien souvent dans les mémes cités administrati-
ves.

Dans une certaine mesure, on peut dire que les
fédérations syndicales ont étendu le mouvement, sous la
pression des grévistes tout d'abord, mais aussi pour
mettre au pas leurs syndicats dans chacune des adminis-
trations.

La gréve s’est développée alors que tous les syndi-
cats n’y avaient pas (encore) appelé, ce qui témoigne de
la combativité des salariés des Finances.

Mais le fait qu’il n’y ait jamais eu d’appel unitaire,
de tous les syndicats, ensemble, 2 la gréve générale re-
conductible, a limité 1’ampleur et les potentialités de
celle-ci.

LE 19 OCTOBRE
ETL’APRES...

Cette date amarqué le tournant dela gréve. Ce jour-
la alieu une nouvelle manifestation nationale. Alors que
dans les précédents mouvements sociaux, 1a montée a
Paris marquait le point culminant de la mobilisation,
celle-ci regroupera encore davantage de monde que les
précédentes : environ 100 000 personnes, un agent du
ministére sur deux estdanslarue!

Les propositions que Bérégovoy fera le lendemain
seront massivement rejetées par les AG de grévistes
(rien sur le paiement des jours de gréve, 315 F de primes
supplémentaires par mois, s’ajoutant a 1a prime fonction
publique annuelle de 1200 F obtenue en septembre).

Mais le PS mettra tout son poids pour torpiller la
gréve, la confédération CFDT appelera 2 1a reprise du
travail. Il faudra attendre dix jours pour que les fédéra-
tions se mettent d’accord pour une nouvelle initiative...
un rassemblement quotidien devant Bercy auquel parti-
ciperont de maigres d¢légations de province et qui
écceurera les plus combatifs, qui sentent que les syndi-
cats eux-mémes n’y croient plus et laissent pourrir la
gréve.

Seule la combativité des grévistes des Imp6ts, qui
tiendront encore plusieurs semaines sans perspectives,
les empéchera d’appeler 2 1a reprise du travail, mais la
gréve varefluer aux Douanes, au Trésor, 3 I'INSEE...

Le 7 novembre, les fédérations de fonctionnaires
FO et CGT appellent a une gréve de vingt-quatre heures
de la fonction publique avec manifestation. La CFDT
n’y participe pas, sauf sa fédération des Finances.

11 est bien trop tard. Une telle manifestation appe-
1ée plus tét, le 19 octobre, apogée de la gréve Finances
(en 1988 une telle journée avait eu lieu le 20 octobre),
aurait eu une autre portée, aurait pu entrainer d’autres
secteurs.

En retardant la date d’une telle initiative, les direc-
tions syndicales ont torpillé toute possibilité d’exten-
sion de la gréve au reste de la fonction publique. Encore
une occasion gachée...

Le 15 novembre, une ultime manifestation est
organisée alors que la reprise du travail est quasi-
6

LES SY

Cette administration constitue un milieu trés syndi-
qué (40%) par rapport a 1a moyenne en France (10 %).

Ce taux est certes dii 2 une forte tradition, mais
également aux formes particulieres qu'y ont pris les
rapports sociaux depuis la promulgation du statut de 12
fonction publique en 1946.

Celui-ci, tout en assurant certaines garanties aux
agents, avait pour but de développer la cogestion et de
réguler les rapports sociaux. Les syndicats sont dés lors
percus comme la médiation obligée entre les agents el
I’administration.

L’éventail syndical est trés étendu avec, dans 1’or-
dre de leurinfluence électorale, les fédérations des Finan-
ces suivantes:

FO :sil’intersyndicale FO, CFDT, CFTC, CGC lui

‘convenait parfaitement, 1'une de ses principales préoccu-

pations sera d’éliminer et d’isoler la CGT !

Contrainte d’entrer dans le conflit par la force de la
mobilisation, la direction de cette fédération n’a eu de
cesse d’arréter ou de canaliser le mouvement dans des
limites acceptables par le gouvernement. Ses hésitations
et atermoiements ont été nombreux et sa pseudo-radica-
lisation a propos du non-paiement des fonctionnaires n’a
guére fait illusion.

CFDT : c’est I’'une des rares fédérations a s’ oppo-
ser encore a la confédération et les textes de ses congres
ont maintenu les références anciennes de 1a CFDT: socia-
lisme autogestionnaire, priorité a la lutte.

Cette image gauche s’est toutefois fissurée 2
I’épreuve du mouvement de masse. Toujours en retard
d’une mobilisation, cette fédération n’appelera ala gréve
générale aux Finances que le 5 octobre, alors que celle-
ci était déja effective aux impGts.

Fermement opposée a la direction de la lutte par les
grévistes eux-mémes, elle combattra sans cesse tout ris-
que d’émergence de structures qui 1’auraient permis.

Oppositionnelle dans sa confédération, elle n’hési-
tera pas a lui donner des gages en attaquant violemment
et grossierement la LCR dans ses circulaires internes.

A noter que I’intervention confédérale, appelant ala
reprise du travail aprésle 19 octobre, a permis de masquer
ses dérobades, son retrait progressif du mouvement.

Toutefois elle a été 1’artisan de 1’élargissement de
I'intersyndicale a 1a CGT et 1’axe CGT-CFDT favorisera
I’extension de la gréve, partie des Impbts, au reste des
Finances.

CGT : elle a parfaitement appliqué la nouvelle
stratégie de sa confédération d’unité au sommet (virage
du discours de rentrée de Krasuki qui abandonne 1a seule
unité a la base au profit de I’unité de sommet).

Ses rapports avec son syndicat des Impdts ont été
trés orageux. C’est ainsi que le soir de 1a manif du 19 oc-
tobre, elle s’est opposée au mot d’ordre de manifestation
al’Assemblée nationale lancé par le SNADGI et que, en
accord avec la CFDT, elle est restée jusqu’au bout du si-
mulacre de négociations du 20 octobre avec Bérégovoy.




JICATS

CFTC et CGC n’ont que peu d’influence et ont par-
ticipé au mouvement...

Au sein du ministere, le paysage syndical est diffé-
rent d"une direction 2 une autre (toujours par ordre de re-
présentativité):

AUX IMPOTS :

Le SNUI (syndicat autonome): corporatiste, il a
collé jusqu’au bout a la CGT pour éviter de se faire
déborder sur son milieu.

11 entretient des liens privilégiés avec le PS (2 un
point jugé tellement excessif par ses militants que son se-
crétaire général va étre débarqué). Il participe au groupe
des dix, nébuleuse des syndicats autonomes.

Le SNADGI-CGT a été longtemps un syndicat
«ouvert», «démocratique», échappant a I’emprise mono-
lithique du PCF, ce qui n’est plus le cas aujourd hui.

Il en subsiste toutefois certaines caractéristiques
dont un certain corporatisme (!). Il a, pendant tout le
conflit, développé une ligne «dure», appelant dés le mois
de juin 2 1a gréve reconductible sans se donner toutefois
les moyens de sa politique...

Le SGI-FO est littéralement phagocyté par le PS,
mais sa base reste large: de la droite (voire extréme droite
dans le sud-est) au PCI-MPPT. Le SGI a été beaucoup
plus présent dans la lutte que sa fédération, mais s’en est
peu démarqué...

Le SNI-CFDT a paru au mois de juin avoir une
attitude autonome et plus déterminée que sa fédération. 11
est néanmoins vite rentré dans le rang et a ét€ quasiment
absent de la scene, la fédération chapeautant tout le
conflit...

AU TRESOR :

FO est trés implantée parmi les chefs de poste et a
toujours été le champion des gréves administratives de
cette catégorie de la hiérarchie. Elle a tout fait pour
s’opposer 2 un conflit qui lui échappait.

La CFDT aeu un réle trés secondaire; 12 aussi, la fé-
dération a été omniprésente.

La CGT est trés minoritaire sur le milieu.

AUX DOUANES :

La CFDT est la premiere organisation avant la
CGT. A elles deux, elles sont majoritaires dans un milieu
trés spécifique dans le ministere (conditions de travail
plus dures, travail de nuit).

A L’INSEE :

LaCGTetla CFDT présentent des listes communes
aux €lections professionnelles; elles sont majoritaires et
pratiquent 1’unité d’action systématique.

Ce tour d’horizon des forces syndicales est néces-
saire pour comprendre cette gréve historique dans un
milieu treés syndiqué...

générale, faute de perspectives. Elle se terminera devant
le si¢ge du PS, rue de Solferino, ou CGT et SNUI
emmeneront les manifestants pour y enfoncer les portes.
Bougquet final pitoyable destiné a faire oublier les déro-
bades antérieures...

Et les directions syndicales qui avaient choisi de
diriger exclusivement la lutte jusqu’alors, tenteront de
faire porterla responsabilité de I’enterrement dumouve-
ment par les AG de grévistes. CGT et CFDT convoque-
ront pour ce faire une réunion nationale de délégués
d’AG le 17 novembre au cours de laquelle on les verra
quémander des solutions pour poursuivre la lutte, ceci
afin de faire oublier leurs responsabilités passées...

La reprise du travail se fera sans qu’aucun syndicat
n’y ait officiellement appel€...

LA PRISE

EN CHARGE
DUMOUYEMENT
PAR LES GREVISTES

Cette gréve est partic de la base, des agents eux-
mémes. Il était naturel qu’ils aient voulu la contréler, la
maitriser.

Tous se souviennent des négociations salariales de
1988. Cette fois, personne n’entend se faire avoir par un
accord pourri, signé dans le dos des grévistes.

Les exemples des étudiants, des cheminots, des
infirmiéres ont été discutés. Certains agents, récemment
embauchés dans 1’administration, étaient étudiants :
Bérégovoy sera leur nouveau Devaquet.

Le mouvement va s’installer dans la durée : depuis
des années, les syndicats n’offraient comme perspective
de lutte que des gréves de vingt-quatre heures sans len-
demain qui décourageaient les plus combatifs sans en-
trainer les plus tiedes. A la différence d’une vingt-quatre
heures dans la préparation de laquelle ne peuvent s’im-
pliquer que les seuls militants syndicaux, cette gréve de
longue durée permettra 2 tous d’y participer pleinement,
de prendre le temps de discuter, de se connaitre.

Des assemblées générales souveraines, des comi-
tés de gréve (dans une minorité de départements, aux
Impbts) se mettent en place dés le début. Les agents se
méfient des syndicats, entendent les contréler méme si
nombre d’entre eux sont syndiqués, rappelons-le.

Cette défiance se traduira d&s lors par une «mise
sous surveillance» des syndicats qui apparaissaient
comme «incontournables». Il n’est, pour en apprécier
toute la portée, que de voir les manifestations ou les
badges syndicaux étaient massivement portés.

Les grévistes ne se doteront pas d'une structure ré-
gionale, puis nationale, associant syndicats et délégués
d’assemblées générales, de comités de gréve, qui aurait
permis de coordonner et centraliser 1a lutte en la mettant
sous la direction effective des grévistes.

Les syndicats feront tout pour éviter I'émergence
d’une telle structure. En désaccord sur les revendica-
tions et les moyens d’action, I’ampleur de la mobilisa-
tion leur a interdit de faire de leurs divergences un motif
de rupture.
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BERCY
J'y SUlS,

jy reste,

jusqu'a satisfaction !

Sentant qu’il s’agissait 1a de la derniére carte, excédés
par I'intransigeance du gouvernement et la répétition des
manifs «traine-savates», préts a en découdre (2 chaque
manifestation, tanta Paris qu’en province, on voyait des gré-
vistes en colére s’accrocher avec les flics), a I'initiative des
militants révolutionnaires, plusieurs comités de gréeve de la
région parisienne distribuent un tract appelant & un sit-in
devant le ministere, lieu d’arrivée de la manif, et éditent un
auto-collant qui sera porté par des milliers de manifestants:
«Bercy, J'y suis, J'y reste jusqu'a satisfaction».

A T’arrivée, les manifestants refusent de se disperser.
Devant le ministére défendu par les gardes mobiles et leurs
canons 2 eau, I’esplanade est noire de monde. La majorité est
préte a I’épreuve de force et réclame des négociations 2
chaud, ce soir méme !

Les syndicats annoncent que la délégation qu’ils ont
envoyée n’a pas été regue. Larencontre avec Bérégovoy est
prévue pour le lendemain, mais comme depuis le début, les

directions syndicales ont une nouvelle fois choisi de venir
manifester... la veille.

Sous les huées des manifestants, elles sont contraintes
de les appeler a rester sur place et d’envoyer une nouvelle
délégation. Celle-ci n’est pas regue et les dirigeants des
fédérations commencent & blémir, car la colére monte parmi
les manifestants : plusieurs mois de lutte, plusieurs montées
a Paris, pour étre traités comme des chiens par un gouverne-
ment qui, de plus, se prétend de gauche !

Devant des dizaines de milliers de manifestants qui
crient «du fric, ce soir !», le secrétaire de la CGT-Imp6ts se
fait ovationner quand il propose de partir en manif a I'As-
semblée nationale. Mais cette proposition sera destinée a
faire lanterner les manifestants : une simple délégation sera
envoyée a I’assemblée, et c’est & son retour qu’on avisera.
Bien entendu, la délégation ne reviendra jamais...

Pendant ce temps, le service d’ordre qui défend la sono
géante des syndicats estrenforcé, carles délégués des assem-
blées générales de grévistes s’approchent pour prendre la
parole.

Ils en ont des choses a dire, notamment ceux qui tra-
vaillent au ministére méme. Ils savent que, contrairement a
ce qu’ont raconté les syndicats, Bérégovoy n’est pas a 1’as-
semblée nationale, mais dans son bureau, 13, a quelques
dizaines de métres. Il n’y a qu’a aller le chercher, I’obliger a
négocier, tout de suite.

Mais le service d’ordre protégera la sono et la police le
ministére. Les dirigeants syndicaux monopoliseront la pa-
role, profiteront de 1’heure avancée pour appeler... a repren-
dre le car, le train. A partir de vingt quatre heures, les mani-
festants écceurés refluent.

La manifestation ainsi sabotée, les bureaucrates iront
rencontrer le ministre le lendemain et négocier a froid.

Si leur unité n’était malheureusement que de fa-
¢ade (pas de tract unitaire, chacun appelant de son c6té,
de maniére «convergente», pas d’appel unitaire a la
gréve générale), leur seul point d’accord solide sera
d’éviterla coordination et 1a centralisation des AG parla
création d'un comité de gréve national dirigeant 1a lutte.

«Démocrates», ils renverront tout systématique-
ment ala base («les AG de site sont souveraines»), ce qui
leur permettra de les laisser chacune isolée, sans infor-
mation ni vue d’ensemble, et de diriger sans partage au
plan national.

En région parisienne, cette tactique prendra une
grande ampleur. Dgs juin, afin de prévenir toute coordi-
nation unitaire et représentative, la CGT convoquera des
assemblées de délégués conviés a ne discuter que... des
propositions CGT.

Les AG convoquées a la rentrée par les comités de
gréve organiseront des initiatives qui seront des succes
(accueil de Rocard a Cergy, occupation de la Bourse a
Paris), puis seront phagocytées par les permanents syn-
dicaux.

La CGT expliquera qu’il ne faut laisser aucun
espace et occuper le terrain, et la CFDT justifiera son
attitude «unitaire» jusqu’au bout (face a sa confédéra-
tion qui le lui reprochait), en expliquant qu'il s'agissait
du seul moyen d’éviter 1’apparition de coordinations et
de débordements d’extréme gauche (!).
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SYNDICALISMEET
COMITE UNITAIRE
DE GREVE

Le syndicat constitue pourles travailleurs un moyen
permanent de défense. Les comités de gréve, les coordi-
nations correspondent a des mobilisations exception-
nelles, par nature limitées dans le temps. Ils ne préten-
dent pas se substituer aux syndicats et disparaissent la
lutte terminée. I1 n’y a pas contradiction entre les deux,
au contraire.

Un syndicat, méme le plus démocratique, ne peut &
lui seul représenter toute la gréve. De méme une inter-
syndicale la plus unie soit-¢lle.

La question des non-syndiqués ne peut étre éva-
cuée. Dans la gréve des Finances, ceux-ci s’affirmaient
d’ailleurs en tant que tels, en signant les tracts, les
banderoles...

Si le syndicalisme veut retrouver une audience de
masse, il doit faire faire aux travailleurs 1’apprentissage
de la prise de responsabilités, en construisant une repré-
sentation unitaire de la gréve. Dans le méme temps, les
partisans de la direction des gréves par les grévistes, au
moyende comité de gréve, doivent aussi étre les meilleurs
constructeurs du syndicalisme pour y porter cette orien-



tation. Il ne peut y avoir le syndicat d'un c6té, pour les
jours de semaine, et de 1’ autre les comités de gréve pour
les jours de féte.

Le syndicalisme organisateur des comités de gréve,
se mettant au service de la gréve et des grévistes, sortira
renforcé. Il exprimera 1’aspiration des travailleurs a un
syndicalisme de lutte, défenseur intransigeant des re-
vendications, jusqu’au bout, a la fusion des syndicats
existants en une grande centrale réunifiée, démocrati-
que et indépendante.

Il donnera aussi I'image d’une société auto-admi-
nistrée par les travailleurs, d'un pouvoir a leur image.

LES FEMMES
DANS LA GREVE

Elles sont majoritaires... surtout au fur et a mesure
qu’on descend dans la hiérarchie ! Les cadres C et D,
puis les B, ayant fourni les plus gros bataillons de
grévistes, cette gréve fut massivement leur gréve. Pour-
tant, on a pas vu émerger de revendications spécifiques
alors que le champs était large.

Cette non-émergence a ¢té favorisée par la main-
mise syndicale sur la direction de 1a gréve : majoritaires
a la base, les femmes sont, a 1'image de cette société,
évincées des postes de responsabilité, de direction, y
compris dans les syndicats dirigés essentiecllement par
des hommes.

On peut penser qu’une direction de la gréve qui
aurait é1¢ représentative des grévistes eux-mémes aurait
permis que ne se reproduise pas dans la gréve, moment
privilégi¢ de bien des prises de conscience, le schéma
traditionnel de la domination masculine.

Mais en méme temps la gréve permet d’apprendre
beaucoup, et vite : les femmes y ayant participé ne se
laisseront pas facilement «renvoyer a leurs fourncaux».

A PROPOS DU
CORPORATISME
ET DE L’EXTENSION
A LA FONCTION
PUBLIQUE

Le niveau de I’affrontement (en face c’élait le
gouvernement et tout I’appareil d’Etat de la classe bour-
geoise), le niveau des revendications posées (remisc en
cause de la politique d’austérité), permettaient-ils de
gagner aux Finances, comme I’ont répété les dirigeants
de tous les syndicats ?

Le SNUI, autonome, expliquait qu’il ne fallait pas
«diluer» le mouvement dans une nébulecuse fonction
publique. Quant aux syndicats confédérés, ils ne feront
rien, au contraire, pour tenter de populariser et d’étendre
la gréve au reste de 1a fonction publique.

Pourtant la question des salaires, des suppressions
de postes et des conditions de travail se pose a tous les
fonctionnaires. Spontanément, au début de la gréve les
agents n’étaient pas a priori favorables a I’extension.

On peut distinguer deux raisons a cela : I'idée,
réformiste, que le gateau avait une taille limitée et que
plus nombreux on serait 4 le partager ct plus la part de
chacun serait petite.

Et celle, basée sur I’expérience des précédentes
journées d’action fonction publique sans lendemain, qui
leur faisait craindre une extension qui servirait d’étouf-
foira leurlutte...

Ces idées tendront a s’estomper au cours du déve-
loppement de la lutte quand les militants révolutionnai-
res expliqueront que si 100 000 grévistes des Finances
dans la rue ne suffisent pas a faire céder Rocard, il faudra

alors un million de fonc-
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tionnaires de tous les mi-
nistéres et que la meilleure
maniére de gagner €tait de
rallier a la lutte les autres
secteurs.

Dans quelques cen-
tres (Imp6ts Paris sud et
centre) les grévistes iront
voir d’autres fonctionnai-
res (centres de tri PTT, Té-
lécom, etc.), non pas pour
avoir «le soutien des usa-
gers» ou «la solidarité des
autres fonctionnaires» (ce
qui est certes toujours
utile), mais pour expliquer
que la lutte des Finances
reposait fondamentalement
sur les mémes revendica-
tions que celles des autres
secteurs et qu’il fallait se
battre tous ensemble.

Pour briser le mur de
austérité, il faut construire

chaque fois que possible
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des réflexes de coordination des luttes par les tra-
vailleurs eux-mémes quand ils se sentent les plus forts,
c’est-a-dire quand ils sont en gréve !

LE GOUYERNEMENT

Confronté a sa propre base électorale en gréve, le
gouvernement de coalition PS-centre droit (Durafour a
la fonction publique, Soisson au travail !) a traité ce
mouvement de maniére encore plus brutale et répressive
que les précédents : interventions multiples contre les
piquets de gréve, mises en demeure contre des grévistes
au Trésor, intimidations et pressions diverses...

En fait, Rocard jouait dans ce conflit toute sa
politique des salaires. Bien forcé de reconnaitre 1'inci-
dence des bons résultats économiques a répercuter sur

Les directions syndicales ont, de fait, protégé ce
gouvernement en refusant 1’affrontement que nécessi-
tait le niveau des revendications posées. Avec cette
logique, elles ont choisi de ne jamais emmener les
manifestations a 1’ Assemblée nationale, 12 ou les tra-
vailleurs des Imp6ts auraient mis les députés PS et PCF
devant leurs responsabilités : & savoir faire la politique
pour laquelle ils ont ét€ €lus.

1l fallait mettre en contradiction une majorité de
gauche qui soutient le gouvernement et 1’aspiration des
salariés qui I’avait porté au pouvoir pour une toute autre
politique.

Lors de la discussion budgétaire au parlement,
nous mettions les point surles i :

«L’occasion est12. Ensemble ils - les députés PS et
PCF- sont majoritaires a1’ Assemblée. Ils peuvent refu-
serle budget tel qu’il est, et
intégrer 1’augmentation

exigée par notre mouve-
ment, et en fait par tous les
fonctionnaires.

Et si Rocard décide
de passer outre en utilisant
le 49.3, il peut étre rempla-
c¢é par un gouvernement
plus soucieux de la démo-
cratie et des exigences de
ceux qui ont élu une majo-
rité de gauche.»

(ROUGE Spécial Im-
p6ts du 19 octobre)

Voila ce qui devait
étre avancé, au moment ol
les gréves Finances et Peu-
geot polarisaient 1’actuali-
té et jetaient le vague a
1I’dme dans les rangs socia-
listes... La encore, une oc-
casion a été gichée.

les salaires, il entendait le faire par la «participation-
intéressement» . Il n’était pas question de releverles sa-
laires, mais plut6t de les lier aux aléas du contexte
économique.

Solidairement, le plus «japonais» des patrons fran-
gais, Calvet, et le plus ouvert a droite des premiers
ministres, opposaient aux revendications salariales des
travailleurs de Peugeot comme des Finances, les mémes
arguments d’austérité : fragilité delareprise, dureté de la
concurrence, risque de propager a d’autres secteurs les
augmentations de salaires, etc.

Le gouvemnement aurait pu jouer la carte de la né-
gociation et chercher un accord présentable en s’ap-
puyant sur la puissance syndicale du milieu. Les fédéra-
tions des Finances escomptaient obtenir par 1a négocia-
tion les miettes valorisant leur réle de négociateurs, pro-
pres aleur conférer une autorité réelle surle mouvement,
telle qu’elles auraient pu facilement appeler 2 la reprise
du travail.

Al’inverse de leur attente, le gouvernement a joué
le pourrissement du conflit et les salariés ont, malgré son
intransigeance, relevé le défi de la durée, lui enlevant
son derier vernis social.
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LES FORCES
POLITIQUES
DANS LA GREVE

LE PARTISOCIALISTE

C’est celui auquel appartiennent Charasse, Béré-
govoy et Rocard ! Parti gouvernemental, il n’est quasi-
ment pas structuré a la base, dans les services, méme s’il
y posséde des militants.

Ceux-ci se diviseront entre ceux qui seront en
gréve, rendant souvent leur carte d’adhérent, et ceux qui
aprés soutenu le mouvement (en province certaines
municipalités PS, contactées par les grévistes intervien-
drontdans leur sens, verseront a la solidarité financiére),
appeleront franchement 2 la reprise du travail, aprés
s’€tre fait expliquer qu’il «fallait étre raisonnable».

LE PARTI COMMUNISTE
Davantage structuré sur le milieu (malgré 1’effon-
drement militant et électoral qu’il connait, il lui reste



quelques cellules d’entreprises), il fonctionne surtout
comme fraction dirigeante de la CGT, mais a eu une
intervention autonome pendant la gréve : tracts, soutien
des municipalités, etc.

Assomm¢ par les briques du mur de Berlin, il
n’avait a proposer en terme de perspective politique
qu’une dénonciation du PS et1’union... avec lui-méme.

LE PCI/MPPT

Opportuniste, il a eu plusicurs langages : en tant
que tel, il poussera a I’extension et a I'unité. Il avancera
I'idée des comités de gréve, mais de maniére auto-
proclamatoire et manipulatoire, tant sur un plan régional
que national.

LALCR
ETLA GREVE

Militant(e)s de la LCR, nous sommes intervenus
tout au long du conflit en tant que force politique
indépendante et avons pesé dans le mouvement au
moyen de notre intervention dans les assemblées géné-
rales et comités de gréve auxquels nous participions et
dans les syndicats auxquels nous appartenons.

Des juin-juillet, nous populariserons la gréve et la
nécessité d’un appel unitaire 2 son extension : tracts,
articles dans notre hebdomadaire Rouge ...

Fin aofit, nous sortons une brochure 2 plusieurs
centaines d’exemplaires (Aprés le premier round, met-
tre Charasse et Rocard KO ) qui tirera les premiéres
lecons de la greve et tracera des perspectives d’exten-
sion pour la suite.

Des la rentrée, tous les tracts, les réunions publi-
ques, et notre activité de militants trotskystes seront
tournés vers la généralisation de la gréve a ’ensemble

des Finances, du reste de la fonction publique, vers
1’auto-organisation des grévistes, la mise en place et
I’animation des comités de gréve.

Nous poscrons systématiquement la question du
lien entre 1a gréve et ses débouchés politiques, tournant
le mouvement vers le gouvernement, 1’ Assemblée na-
tionale.

Tout cela se concrétisera par des tracts, dont cer-
tains distribués a plusicurs milliers d’exemplaires au
cours des manifestations nationales, des réunions publi-
ques (dont la derni¢re en date avec Alain Krivine, porte-
parole de 1a LCR), des réunions, téléconférences, per-
mettantde mettre en con-
tact nos militants et sym-
pathisants des diverses
administrations du minis-
tére a travers tout le pays,
desarticlesréguliersdans
Rouge dont un des jour-
nalistes a suivi la gréve,
etc.

IMPOTS :
aprés le premier round,
mettre Charasse et Rocard KO

Nous remercions
toutes et tous les camara-
des qui nous ont soutenu,
notamment financiére-
ment malgré le poids des
retenues de salaire qui pé-
sent sur les finde mois....

Sans doute nous ne
nous sommes pas faitque
des amis, surtout parmi les bureaucrates syndicaux et les
bonzes du PS, mais tous les grévistes ont pu connaitre et
apprécier nos propositions et notre activité.

Quel meilleur antidote a la propagande qui ne cesse
de nous ignorer que pour nous présenter comme des
«casseurs» et des «utopistes».

EN GUISE DE BILAN

Le bilan d’une telle lutte ne se mesure pas uniquement a 1’aune des succés revendicatifs engrangés. Il faut parfois
attendre pour tirer toute la portée d’une mouvement, laquelle dépasse souvent le strict milieu professionnel concemé.
Surle plan revendicatif, 1a gréve des Finances aura permis d’obtenir 1a prime de croissance (versée a tous les fonction-
naires) de 1200 F pour I’année 1989 et, aux Finances, 1’attribution d’une prime mensuelle de 315 F par mois, plus
diverses mesures telles que quelques passages de cadre D en C, ainsi que quelques crédits de fonctionnement
(rénovation de locaux, matériel de bureau). C’est dire si on est loin des revendications posées par les grévistes.

Mais le bilan ne peut se limiter a cela : outre que cette gréve, par sa durée et sa détermination, a mis en difficulté
le gouvernement Rocard, elle a constitué une formidable expérience pour des dizaines de milliers de fonctionnaires
qui auront davantage appris en quelques mois qu’en plusieurs années ce que signifiait un conflit dur : gréve reconduc-
tible, comité de gréve, solidarité, piquet de greve, etc.

Elle constitue d’ores et déja une référence pour d’autres secteurs de la Fonction publique comme en témoigne la
gréve des préfectures.

L’idée que tous ensemble, dans toute la fonction publique, nous devrons lutter pour obtenir satisfaction, fait son
chemin.

Au moment ol nous écrivons ces lignes, malgré une reprise du travail qui se fait dans les pires conditions (esprit
d’autant plus revanchard des chefaillons qu’ils ont paniqué devant les piquets de gréve pendant plusieurs semaines,
tentatives de faire rattraper le retard pris dans le travail, retenues de salaires qui pleuvent...), les agents ne sont pas dé-
moralisés. Ils ne regrettent rien et affichent un sentiment légitime de fierté de s’€tre autant battu et aussi longtemps.

La gréve des Finances, on a probablement pas fini d’en parler.

C’est pourquoi nous proposons le débat, sans exclusive, a tous ceux qui souhaitent en tirer les legons.

10 janvier 1990.
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LA LCR
A besoin de vous !

Les syndicats et les comités de gréve ne
suffisent pas : on ne peut lutter
éternellement contre I’exploitation
capitaliste, il faudra bien la renverser et
construire une société démocratique,
solidaire, dirigée par les travailleurs eux-
mémes, pour en finir avec le chomage, la
misere, la famine, la dégradation de la
planéte...

C’est dans les luttes d’aujourd’hui que
nous construisons I’image du socialisme
de demain, dans les comités de greve
autogérés, par une pratique unitaire,
démocratique, faisant prendre aux
travailleurs leurs affaires en main.

On Ia bien vu dans la greve : on ne peut
compter sur le PS, englué dans sa
collaboration avec la droite et le patronat,
loyal gérant du capitalisme.

Pas d’avantage sur le PCF qui soutient
de fait le gouvernement, ne propose
aucune alternative politique, et fait sien
le pseudo-socialisme des dictatures
staliniennes des pays de I’Est,
aujourd’ hui mises a bas par des millions
de travailleurs en mouvement.

PS et PCF ont caricaturé et sali le
contenu démocratique et révolutionnaire
du socialisme et du communisme.

Il reste a construire un parti
révolutionnaire pour un projet de société
abolissant ’exploitation capitaliste.

Les trotskystes vous proposent d’en
discuter et d’agir ensemble.

Pour tout contact : LCR-Finances,
9 rue de Tunis, 75011 Paris.

Record 4 la cote | les salanes en
greve du ministére des mesf
occupant la Bourse de Paris, que
bon lest do létat de la gvlcve en
riSenne !
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