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Plan d’Etat, il n’existe pas de secrets « commer-
ciaux », ni, d’une maniére générale, de secrets d’ad-
ministration. N’importe quel processus de produe-
tion et n’importe quel calcul commercial peuvent é&tre
vérifiés par cette Commission (d’une manidre dirccte
ou par le controle ouvrier et paysan). Tous les bilans
et tous les comptes officiels sont ouverts devant elle,
et cela n'est pas pure ostentation de hableurs ; c’est
un état de fait. Sans doute certains chiffres seront
contestés, et les compétences me manqueront pas de
faire des objections dans tel ou tel sens au sujet de
certains rapports ; les modifications administratives,
qu’elles soient acceptées ou refusées, pourront avoir
de graves conséquences pour l'une ou lautre des
entreprises pratiques — pour le contingent d’expor-
tation et d’importation, pour le mombre des postes
d’Etat, pour tels ou tels besoins administratifs, etec.
Mais ces corrections ne changeront rien aux rapports
fondamentauz. Il ne peut pas exister actuellement
de chiffres plus approfondis par la pensée, mieux
examinés que ceux qui nous sont offerts par le ta-
bleau que publie la Commission du Plan d’Etat. Une
chose est en tous cas déji incontestable : un chiffre
de « controle » inexact mais déduit de l’ensemble
des expériences économigques acquises vaut toujours
mieux qu'un travail en lair. Dans le premier cas
Tous pouvons corriger, grace i l'expérience, et aug-
mentons notre savoir ; dans le deuxiéme cas, par
cantre, nous vivons « au hasard ».

Le tableau va jusqu’au 1°* septembre 1926. Clest-
a-dire qu'aprés vingt mois environ, si nous sommes
en présence des comptes rendus annuels administra-
tifs pour 1925-26, nous aurons la possibilité de com-
parer la réalité de demain avee nos estimations d’au-
jourd’hui qui sont consignées dans des -chiffres.
Aussi grande que soit alors la différence, la compa-
raison seule constituera déja une école irrempla-
cable de 1’économie de plan.

Quand il est question de l’exactitude plus ou moins
grande d’une prévision, il faut savoir au juste de
quel genre de prévision il s’agit. Quand, par exemple,
les statisticiens de V’Institut américain Haward s’ef-
forcent d’établir la vitesse et la direction de déve-
loppement de différentes branches de I’économie amé-
ricaine, ils procedent — jusqu’d un certain point —
comme les astronomes, c’est-a-dire qu’ils essaient de
saisir la dynamique de processus qui sont compléte-
ment indépendants de leur wvolonté. La différenece
consiste seulement dans le fait qu’ils ont a leur dis-
position des méthodes qui ne sont pas du tout aussi
exactes que celles des astronomes. Mais mos statis-
ticiens se trouvent dans une position foneciérement
différente : ils opérent en tant que membres d’ins-
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titutions qui dirigent I’économie. Chez nous, le plan
d’estimation n'est pas seulement le produit d’une
prévision passive, mais aussi le levier de la « pla-
nisation » économique active. L, chaque chiffre n'est
pas seulement une simple copie photographique, mais
aussi une directive. Le tableau des chiffres de con-
trdle est établi par un organe d’Etat qui est & la
téte, — et & quel point ! — des positions dominantes
de I’6conomie. Si ce tableau mentionne que dans l’an-
née 1925-26 motre exportation doit monter des 462
millions de roubles de cette année 3 1.200 millions
de roubles (1), c’est-a-dire augmenter de 160 %, co
n'est pas 1a une simple prévision, mais réellement
une directive : il le faut. Sur les bases de ce qui est,
on indique ici ce qu'il faut faire. Si le tableau nous
dit que les investissements de capitaux dans l'in-
dustrie - (c’est-3-dire les dépenses pour le renouvel-
lement et 'extension du capital de base) doivent s’éle-
ver & 900 millions de roubles, ce n’est encore pas 12
un exposé de chiffres sans signification, mais un de-
voir statistiquement motivé, et de la plus haufe im-
portance. Le tableau est fait ainsi du commencement
3 la fin. 1] représente une conjonction dialectique de
prévision théorique et de volonté pratique, c’est-2-
dire : la réunion des conditions et tendances objee-
tives et calculées, et des tAches subjectivement déter-
minées de V'Etat ouvrier et paysan qui gouverne.
C’est en cela que consiste la différence fonciere entre
le .« tableau d’ensemble » de la Commission du Plan
d’Etat et toutes les vues d’ensemble, statistiques, cal-
culs et déterminations faites d’avance par un Etat
capitaliste quelconque. Comme nous le verrons, c’est
1a que réside V’énorme supériorité de nos méthodes
socialistes sur les méthodes capitalistes. :
Cependant le tableau de contrdle statistique ne
donne pas d’estimation des méthodes économiques
du socialismeé en général, mais de leur application
dans des conditions déterminées, ¢’est-3-dire au cours
d’une certaine étape de la mouvelle politique écono-
mique (NEP). Les processus économiques €lémen-

(1) Pour les 11 premiers miols de 1927, les exporta-
tions se sont montées 2 691 millions de roubles. Contrai-
rement aux prévisions, l'exportation en 1925-26 fut
déficitaire. « Par suite de l'augementation des prix A
Vintérieur du pays au cours du premier semestre, et de .
Ja diminution des prix mondiaux, un certain nombre
d'articles d’exporfation n'ont pu trouver de débouchés....
(“est pourquoi le bilan du commerce extérieur au cours
du premier semestre de l'exercice 1925-26 a été négatif ».
(Décision du Conseil des com. du peuple et du Uonseil
du travail et de la défense. V. O. aofit 1928).



